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1. INTRODUCAO

1.1. A CASAL, em atendimento a Lei Federal n.° 13.303/2016, reforca seu
comprometimento para a evolucdo de suas praticas de Governanca Corporativa com a
identificacdo e gerenciamento dos riscos que possam Vir a impactar no atingimento de suas
estratégias.

1.2. Por intermédio desta Politica, a CASAL estabelece orientacdes e diretrizes gerais para seu
processo de gerenciamento de riscos estratégicos, o qual tem como proposito atuar como
ferramenta & tomada de decisdo da Companhia.

2. OBJETIVO

a) Instituir diretrizes e competéncias para o gerenciamento de riscos da CASAL, como
também a sua identificacdo, avaliacdo, priorizacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacao;

b) Incorporar a visdo de riscos a tomada de decises da CASAL;

c) Promover uma linguagem comum de gerenciamento de riscos, de modo a difundir o
conhecimento de gestdo de risco.

3. ABRANGENCIA

3.1. Esta politica é aplicada a todos os empregados da CASAL, incluindo membros do Conselho
de Administracdo e Fiscal, Comités e Diretoria.

4. REVISAO

4.1. A Politica serd anualmente avaliada e revisada ou sempre que demandado pela area de
Gestéo de Riscos, Diretoria, Comité de Auditoria ou Conselho de Administracéo.

4.2. AlteragOes realizadas nesta Politica deverdo ser submetidas a validagdo do Comité de
Auditoria e, posteriormente, & aprovacao pelo Conselho de Administragéo.

5. CONCEITOS

a) Acdo mitigatéria: medida adotada pela Companhia que proporciona uma reducdo da sua
exposicao ao risco e que busca atenuar a possibilidade de materializagcdo do risco;

b) Apetite a Risco: nivel médximo de exposicdo de impacto dos riscos para 0 acionamento da
Gestéo de Riscos;

c) Dono do Risco: membro indicado pela area de Gestdo de Riscos para ter o papel de
1
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monitorar e tratar os riscos estratégicosque Ihe forem designados;

d) Fator de Risco: qualquer condi¢do que, combinada ou individualmente, possa potencializar a
probabilidade de materializa¢do do risco;

e) Impacto do risco: avaliacdo qualitativa e/ou quantitativa do efeito do risco na Companhia, s
materializado;

f) Indicador de risco: métrica utilizada para monitorar e analisar a variagdo dos riscos
estratégicos mapeados a partir de dados obtidos no ambiente interno e externo a
Companbhia;

g) Matriz de riscos: representacdo grafica da exposicdo dos riscos estratégicos identificados pela
CASAL de acordo com a criticidade de cada risco, que é estabelecida pela avaliagdo de seu
impacto versus sua probabilidade;

h) Origem do risco: classifica a origem do risco entre externa e/ou interna;
i) Partes interessadas: agentes que influenciam ou sofrem influéncia da Companhia;

J) Perfil de risco da Companhia: disposi¢do da Companhia para incorrer em riscos. Exemplos
de perfis de risco: conservador, moderado e agressivo.

k) Plano de trabalho de gerenciamento de riscos: documento elaborado pela area de Gestdo
de Riscos contendo o planejamento periodico (exemplo anual) das atividades a serem
executadas, reportadas e apresentadas, prazos, recursos necessarios e responsaveis.

I) Resposta ao risco: defini¢cdo do tratamento que a Companhia daré ao risco residual. Como
resposta, pode-se optar por evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar o risco;

m) Risco: é a incerteza sobre a possibilidade de perdas ou ganhos relacionados ao rumo dos
acontecimentos, relativos aos objetivos estratégicos da Companhia;

n) Risco estratégico: risco que possa interromper o alcance dos objetivos e a execucao da
estratégia planejada;
0) Risco inerente: risco intrinseco da atividade na Companhia;

p) Risco residual: risco que permanece apds a ado¢do de medidas para a mitigacdo das avaliagdes
de impacto e/ou probabilidade de materializag&o dos riscos inerentes;

q) Toleréncia a risco: percentual do apetite a risco definido pela Companhia que, quando
atingido, aciona a Diretoria Colegiada.

6. DIRETRIZES DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

6.1. A area de Gestdo de Risco, vinculada ao Diretor Presidente, é responsavel pela mitigacdo dos
riscos e pelo cumprimento de obrigacdes, devendo o Regimento Interno prever as atribuicdes
da area, bem como estabelecer mecanismos que assegurem atuagdo independente, consoante o
que estabelece o paragrafo 2°, artigo 9° da Lei Federal n°13.303/2016;

6.2. A pratica do gerenciamento de riscos deve considerar 0s aspectos quanto a missao, visao
2
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evalores da Companhia, visando viabilizar a compreensdo da gestdo de riscos por todos 0s
empregados e pela alta Administracdo, promovendo a gestdo de riscos em todos 0s niveis
hierarquicos e areas de atuacdo da Companhia, com a finalidade de assegurar a aplicagdo das
diretrizes e a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de riscos.

6.3. O gerenciamento de riscos internos deve se fazer presente em todos 0s processos de
gestdo, incluindo-se controles internos e auditoria interna, promovendo a identificacdo
antecipada dos riscos e a gestdo tempestiva dos mesmos.

6.4. O gerenciamento de riscos externos deve observar 0s seguintes fatores:

a) o ambiente cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnolégico, econdmico,
natural e competitivo;

b) os fatores—chave e as tendéncias que tenham impacto sobre o0s objetivos da organizacéo; e

c) as relagcdes com partes interessadas externas e suas percepcdes e valores.

6.5. Os riscos identificados devem ser analisados, classificados, priorizados e sua resposta
definida;

6.6. Para os riscos priorizados, deve-se nomear Dono de Riscos, definir planos de acédo e
contingéncia, bem como realizar o seu monitoramento;

6.7. A melhoria continua do processo de gerenciamento de riscos deve ser promovida através
deciclos de avaliacdo e revis@es independentes, com periodicidade anual, de modo a assegurar a
eficacia do gerenciamento e do monitoramento dos riscos.

7. PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.1. O processo de gerenciamento de riscos estd baseado na captura de riscos associados ao
Planejamento Estratégico, avaliando sua criticidade (impacto e probabilidade), com a
identificacdo das acOGes mitigatorias existentes na Companhia, definicdo de respostas,
estabelecimento de planos de acéo e de contingéncia e monitoramento.

7.2. As informagdes acima devem ser registradas em uma matriz de riscos, a ser revisada
anualmente ou a qualquer momento, considerando o rumo dos acontecimentos relacionados
aos objetivos estratégicos e a mudanca no agravamento do impacto ou probabilidade dos riscos.

7.3. O monitoramento continuo dos riscos utiliza-se de indicadores, 0s quais devem ser
avaliados periodicamente pela Diretoria e reportados ao Comité de Auditoria Estatutario e
Conselho de Administracdo sempre que o nivel de tolerancia aos riscos for atingido.

8. RESPONSABILIDADES

8.1. Conselho de Administracao:
a) Aprovar diretrizes para o processo de gerenciamento de riscos da CASAL (metodologia,
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processos, sistemas, politica, padrées e mecanismos de reporte, dentre outros);

b) Aprovar os niveis de criticidade de riscos, que define as responsabilidades para aprovacédo e
tratamento dos riscos;

c) Aprovar o apetite a risco e tolerancia;
d) Aprovar o plano de trabalho de gerenciamento de riscos;
e) Aprovar os riscos priorizados e seus respectivos planos de resposta e contingéncia;

8.2. Comité de Auditoria Estatutario:

a) Assessorar o Conselho de Administracdo na aprovagdo dos riscos estratégicos a serem
priorizados e de seus respectivos planos de mitigacdo e contingéncia, bem como das
modificag6es na avaliagdo de criticidade dos riscos, do apetite a risco, do plano de trabalho
de gestdo de riscos e da definicdo de diretrizes para o processo de gestao de riscos.

b) Assessorar o Conselho de Administracdo na anélise das avaliagcdes independentes anuais do
processo de gerenciamento de riscos e reportar os resultados e planos de acdo e
contingéncia ao Conselho de Administragéo.

8.3. Diretoria da Presidéncia:

a) Estabelecer o processo de gerenciamento de riscos da CASAL (metodologia, processos,
sistemas, politica, padrbes e mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que esta
alinhado as préaticas da Companhia e as boas praticas de gestao de riscos;

b) Deliberar sobre os procedimentos de gerenciamento de riscos e suas atualizacoes;

c) Deliberar sobre o plano de trabalho de gerenciamento de riscos e submeter para validagio
do Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de Administracao;

d) Identificar e definir as respostas aos riscos;
e) Apresentar os riscos estratégicos ao Comité de Auditoria Estatutario;

f) Obter junto ao Conselho de Administracdo a aprovacdo dos riscos estratégicos a serem
priorizados e de seus respectivos planos de acéo e contingéncia;

g) Aprovar os donos dosriscos;
h) Avaliar os planos de acdo sugeridos pelos donos dos riscos;

i) Monitorar as varia¢des de criticidade dos riscos priorizados e reportar variagfes significativas
ao Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de Administracao;

J) Promover ciclos de avaliacdo e revisdes independentes ao processo de gerenciamento de riscos
(agentes internos ou externos), com periodicidade anual, de modo a assegurar a eficacia do
gerenciamento e do monitoramento dos riscos.
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8.4. Gestao de Riscos:

a) Propor diretrizes para o processo de gerenciamento de riscos da CASAL (metodologia,
processos, sistemas, politica, padrdes e mecanismos de reporte, dentre outros);

b) Conhecer Riscos e Gestdo de Riscos e transmiti-las aos empregados;

c) Revisar e propor alteracdes nos procedimentos de gerenciamento de riscos sempre que
necessario;

d) Identificar os donos dosriscos;
e) Revisar e validar o célculo do apetite a risco;
f) Elaborar e revisar periodicamente o plano de trabalho de gerenciamento de riscos;

g) Propor em conjunto com a Diretoria da Presidéncia a régua de impacto e probabilidade e
atualiza-la sempre que necessario;

h) Propor critérios para mapeamento, avaliacao e classificagdo de riscos;

i) Coordenar e monitorar o processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos junto aos donos dos
riscos;

J) Estimular as demais areas da Companhia a gerenciar e assumir riscos, visando o alcance da
estratégia e objetivos da CASAL;

k) Calcular e atualizar o valor do apetite a risco anualmente ou quando eventos relevantes
ocorrerem;

I) Atuar em conjunto com o Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de Administracdo na
discusséo sobre a definicao do apetite a risco aceitavel da Companhia;

m)Assessorar 0 dono do risco na definicdo do plano de acdo e de contingéncia e na criagdo de
indicadores e niveis de exposicao dos riscos;

n) Acompanhar eventuais mudancas nacriticidade dos riscos e reporta-las a Diretoria;

0) Elaborar reporte consolidado ao Diretor Presidente acerca do gerenciamento dos riscos
estratégicos e planos de acdo e contingéncia implementados.

8.5. Donos dos Riscos
a) Elaborar as fichas de riscos e atualiza-las sempre que necessario;

b) Desenvolver indicadores para monitorar a variagdo e o0s resultados do risco sob sua
responsabilidade;

c) Implantar acbes necessarias para a mitigacdo dos riscos criticos, juntamente com o
envolvimento de outrasreas;

d) Realizar periodicamente a revisdo técnica do risco, dos seus fatores, da criticidade do risco
(impacto versus probabilidade) e da resposta, considerando alteracdes em ac0Oes
mitigatorias existentes, conclusdo dos planos de acdo e de contingéncia e resultados das
avaliacOes dos processos (ambiente de controle) relacionados ao risco;
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e) Efetuar reportes periddicos a Gestdo de Riscos sobre o acompanhamento do risco sob sua
responsabilidade (mudancas significativas na probabilidade e/ou impacto do risco ou em
qualquer outra caracteristica e caso identifique riscos ndo mapeados);

f) Efetuar reportes periodicos a &rea de Gestdo de Riscos sobre o desenvolvimento dos planos
de acéo para a mitigagédo dos riscos e dos planos de contingéncias.

Aprovada na 2992 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo do dia 30 de maio de 2019.
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Presidente do Conselho de Administracdo — Em exercicio
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